


報告事項

四、其他重要報告事項   董事長   報告

【第二案】

案    由：報告 109 年 11 月至 110 年 10 月董事會運作之績效評估與執行

結果。

說    明：

一、  有關 109 年 11 月至 110 年 10 月董事會運作之績效評估與執

行結果，請詳附件三。

決    議：洽悉。



項目 評分結果 附註

董事會績效考核問卷 (議事執行單位)
A.對公司營運之參與程度 4.58 不含委託出席。(例如：出席率達80%者為3中等)

B.提升董事會決策品質  4.83
C.董事會組成與結構    4.57
D.董事之選任及持續進修  4.86
E.內部控制 5.00
F.其他項目(請自行評估訂定) N.A.

董事成員（自我或同儕）考核自評問卷 (發出7份，回收7份，執行率 100%)
A.公司目標與任務之掌握 5.00
B.董事職責認知 5.00
C.對公司營運之參與程度 4.93 不含委託出席。(例如：出席率達80%者為3中等)

D.內部關係經營與溝通  4.90
E.董事之專業及持續進修 5.00
F.內部控制 5.00
G.其他項目(請自行評估訂定) N.A.

功能性委員會績效考核自評問卷  (發出3份，回收3份，執行率 100%)
A.對公司營運之參與程度 4.92 不含委託出席。(例如：出席率達80%者為3中等)

B.功能性委員會職責認知 5.00
C.提升功能性委員會決策品質 5.00
D.功能性委員會組成及成員選任 5.00
E.內部控制 4.89
F.其他項目(請自行評估訂定) N.A.

益航股份有限公司

董事會運作之績效評估與執行結果
109年11月1日 至 110年10月31日

附件三





董事會績效評估結果申報作業

公司代號：2601　　公司名稱：益航股份有限公司　　資料年度：110

序
號

評估範圍
<可複選>

評估方式
<註一>

評估期間
<註二>

評估內容
<註三>

評估結
果

<註四>

備註
<註五

>

1

■ 整體董事會
■ 個別董事成員
■ 各功能性委員
會

■ 董事會內部自
評
□ 董事自評
□ 同儕評估
□ 外部評估

起：109年11月01
日

迄：110年10月31
日

(1)董事會績效評估：至少包括對公司營運之參與程度、董事會決策品質、董事會 組成與結構、董事的選任及持續進修、內部控制等。 
(2)個別董事成員績效評估：至少包括公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對公司營運之參與程度、內部關係經營與溝通、董事之專業及持續進修、內部控制等。  
(3)功能性委員會績效評估：對公司營運之參與程度、功能性委員會職責認知、功能性委員會決策品質、功能性委員會組成及成員選任、內部控制等。

優等 不適用

2

□ 整體董事會
■ 個別董事成員
■ 各功能性委員
會

□ 董事會內部自
評
■ 董事自評
□ 同儕評估
□ 外部評估

起：109年11月01
日

迄：110年10月31
日

個別董事成員績效評估：至少包括公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對公司營運之參與程度、內部關係經營與溝通、董事之專業及持續進修、內部控制等。  
功能性委員會績效評估：對公司營運之參與程度、功能性委員會職責認知、功能性委員會決策品質、功能性委員會組成及成員選任、內部控制等。

優等 不適用

3

□ 整體董事會
■ 個別董事成員
■ 各功能性委員
會

□ 董事會內部自
評
□ 董事自評
■ 同儕評估
□ 外部評估

起：109年11月01
日

迄：110年10月31
日

個別董事成員績效評估：至少包括公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對公司營運之參與程度、內部關係經營與溝通、董事之專業及持續進修、內部控制等。  
功能性委員會績效評估：對公司營運之參與程度、功能性委員會職責認知、功能性委員會決策品質、功能性委員會組成及成員選任、內部控制等。

優等 不適用
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